
は
じ
め
に

は
じ
め
に

　

突
然
で
す
が
、「
将
来
、
お
金
持
ち
に
な
り
た
い
で
す
か
？
」
と
聞
か
れ
た
ら
、
あ
な
た
は
何
と
答
え

ま
す
か
？

　

お
そ
ら
く
、「
は
い
！

絶
対
に
お
金
持
ち
に
な
り
た
い
で
す
！
」
と
き
っ
ぱ
り
答
え
ら
れ
る
人
は
意

外
と
少
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

「
な
れ
る
も
の
な
ら
な
っ
て
み
た
い
け
ど
、
お
金
持
ち
に
な
れ
る
人
っ
て
、
そ
も
そ
も
頭
の
出
来
が
違
う

の
で
は
？
」
と
か
、「
お
金
持
ち
に
な
る
た
め
に
血
の
に
じ
む
よ
う
な
努
力
を
し
な
い
と
い
け
な
い
ん
だ

っ
た
ら
、
ち
ょ
っ
と
…
…
」
と
い
う
人
が
大
半
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

け
れ
ど
、
当
然
な
が
ら
、
今
は
大
金
持
ち
に
な
っ
て
い
る
人
だ
っ
て
、
最
初
か
ら
お
金
持
ち
だ
っ
た
わ

け
で
は
な
い
は
ず
で
す
（
も
ち
ろ
ん
遺
産
相
続
な
ど
で
お
金
持
ち
に
な
っ
た
人
は
除
き
ま
す
）。

　

ど
こ
か
で
、
彼
ら
「
お
金
持
ち
」
と
私
た
ち
「
庶
民
」
と
を
分
け
る
、
分
岐
点
の
よ
う
な
も
の
が
あ
っ

た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

そ
れ
は
ど
ん
な
も
の
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
？

ど
ん
な
き
っ
か
け
で
両
者
に
は
差
が
つ
い
た
の
だ
ろ
う
か
？



　

そ
も
そ
も
、
ふ
だ
ん
か
ら
考
え
て
い
る
こ
と
が
違
う
の
か
？

　

い
つ
し
か
私
は
、
そ
ん
な
こ
と
を
疑
問
に
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
私
は
、
成
功
哲
学
な
ど
に
関
す
る
文
献
や
デ
ー
タ
な
ど
を
調
べ
て
、
成
功
を
収
め
る
た
め
の

要
因
な
ど
を
抽
出
し
、
分
析
す
る
こ
と
を
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
し
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
「
自
己
啓
発
本
」

「
成
功
本
」
な
ど
を
１
０
０
０
冊
以
上
読
み
、
そ
れ
ら
を
分
析
対
象
と
し
て
き
ま
し
た
。

（
そ
の
分
析
結
果
の
一
部
は
、
前
著
、『
自
己
啓
発
の
名
著
か
ら
学
ぶ　

世
界
一
カ
ン
タ
ン
な
人
生
の
変

え
方
』
な
ど
で
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、
よ
か
っ
た
ら
ご
覧
く
だ
さ
い
）

　

そ
こ
で
今
回
も
、
世
界
中
で
「
大
富
豪
」
と
呼
ば
れ
る
ク
ラ
ス
の
人
た
ち
が
、
ど
う
や
っ
て
お
金
持
ち

に
な
っ
た
の
か
を
調
べ
て
み
た
く
な
っ
た
の
で
す
。

　

ま
ず
、
国
際
的
な
経
済
誌
で
あ
る
「
フ
ォ
ー
ブ
ス
」
の
世
界
長
者
番
付
（ʻT

he W
orldʼs 

Billionairesʼ

）
や
ネ
ッ
ト
の
情
報
な
ど
を
も
と
に
、
主
に
資
産
総
額
が
10
億
ド
ル
を
超
え
る
と
さ
れ
る

大
富
豪
の
リ
ス
ト
を
作
り
ま
し
た
。
日
本
で
言
え
ば
、
余
裕
で
「
１
億
稼
ぐ
」
と
思
わ
れ
る
大
金
持
ち
た

ち
で
す
。



は
じ
め
に 　

次
に
そ
の
リ
ス
ト
か
ら
、
王
族
や
貴
族
の
出
身
者
な
ど
を
除
き
、
残
っ
た
候
補
者
そ
れ
ぞ
れ
の
「
人
と

な
り
」
が
知
れ
る
伝
記
や
自
伝
な
ど
を
片
っ
端
か
ら
読
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
彼
ら
が
ど
ん
な
考
え
方
を
し
、
ど
ん
な
行
動
を
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
お
金
持
ち
に
な
っ
た
の

か
、
い
わ
ば
彼
ら
の
「
キ
ー
・
サ
ク
セ
ス
・
フ
ァ
ク
タ
ー
（
主
要
成
功
要
因
）」
と
言
う
べ
き
も
の
を
抽

出
し
、
分
析
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
１
年
に
わ
た
る
分
析
作
業
を
通
じ
て
わ
か
っ
た
の
は
、
彼
ら
は
決
し
て
生
ま
れ
つ
き
特
別
な
才
能

を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
も
な
け
れ
ば
、
あ
る
日
突
然
何
か
が
き
っ
か
け
で
才
能
が
開
花
し
た
わ
け
で
も
な

く
、
彼
ら
は
み
な
、
常
人
で
は
真
似
で
き
な
い
く
ら
い
強
烈
な
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
愚

直
に
体
現
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
お
金
持
ち
に
な
れ
た
、
と
い
う
事
実
で
し
た
。

　

お
金
の
使
い
方
や
、
人
間
関
係
、
目
標
達
成
な
ど
に
お
い
て
、
長
年
こ
だ
わ
り
守
っ
て
き
た
行
動
や
考

え
方
こ
そ
が
、
彼
ら
と
私
た
ち
を
分
け
る
分
岐
点
だ
っ
た
の
で
す
。

　

私
は
、
多
く
の
伝
記
や
自
伝
を
読
み
込
み
、
そ
の
中
か
ら
、
彼
ら
が
「
大
富
豪
」
と
呼
ば
れ
る
く
ら
い

お
金
持
ち
に
な
る
要
因
と
な
っ
た
こ
だ
わ
り
を
43
個
抽
出
し
ま
し
た
。



　

中
で
も
、
多
く
の
お
金
持
ち
に
当
て
は
ま
る
こ
だ
わ
り
を
７
つ
に
整
理
し
、
改
め
て
「
大
富
豪
に
必
ず

当
て
は
ま
る
『
７
つ
の
教
え
』」
と
し
て
、
第
７
章
で
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
合
わ
せ
た
計
50
個
の
こ
だ
わ
り
を
、
本
書
で
は
「
１
億
稼
ぐ
50
の
教
え
」
と
し
て
、

ま
と
め
ま
し
た
。
数
多
く
あ
る
大
富
豪
の
伝
記
の
重
要
な
エ
ッ
セ
ン
ス
を
凝
縮
し
た
50
項
目
で
す
。

　

大
富
豪
と
ま
で
言
わ
な
く
と
も
、
こ
れ
か
ら
お
金
持
ち
に
な
り
た
い
方
に
と
っ
て
は
、
非
常
に
参
考
に

な
る
は
ず
で
す
。

　

し
か
も
今
回
は
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
彼
ら
が
お
金
持
ち
に
な
る
要
因
と
な
っ
た
こ
だ
わ
り
を
、
す
ぐ
に

実
践
で
き
る
習
慣
に
ま
で
落
と
し
込
み
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
、
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
氏
が
自
著
の
中
で
、
自
ら
の
成
功
要
因
と
語
っ
て
い
る
「
求
め
る

も
の
を
手
に
入
れ
る
ま
で
、
押
し
て
押
し
て
押
し
ま
く
る
」
と
い
う
こ
だ
わ
り
は
、
よ
り
実
践
し
や
す
い

ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
「『
ほ
し
い
も
の
リ
ス
ト
』
を
ま
わ
り
に
シ
ェ
ア
し
よ
う
。」
と
い
う
具
体
的
な
行
動

習
慣
に
落
と
し
込
ん
で
ご
提
案
し
て
い
ま
す
（
詳
し
く
は
本
文
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
）。

　

そ
の
た
め
、「
お
金
持
ち
に
は
な
り
た
い
け
ど
、
血
の
に
じ
む
よ
う
な
努
力
を
し
て
ま
で
は
な
り
た
く

な
い
や
…
…
」
と
い
う
方
で
も
、
お
金
持
ち
に
な
る
た
め
の
「
第
一
歩
」
を
容
易
に
踏
み
出
す
こ
と
が
で



は
じ
め
に

き
る
は
ず
で
す
。

　

将
来
お
金
持
ち
に
な
り
た
い
と
い
う
方
は
も
ち
ろ
ん
、
世
界
の
成
功
者
た
ち
か
ら
人
生
を
変
え
る
き
っ

か
け
を
学
び
た
い
と
い
う
方
の
た
め
に
も
、
本
書
が
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で
す
。

�

成
功
デ
ー
タ
ア
ナ
リ
ス
ト　

高
田
晋
一

＊
本
書
の
執
筆
に
あ
た
り
、
そ
の
有
用
性
を
考
え
て
、
あ
え
て
入
手
が
難
し
い
伝
記
を
紹
介
し

て
い
る
項
目
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
伝
記
は
可
能
な
限
り
最
新
版
を
紹
介
し
て
い

ま
す
が
、
今
後
、
さ
ら
に
改
訂
版
が
出
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
ご
容
赦
く
だ
さ
い
。



Character
登場人物紹介

タカタシンジ
零細メーカー「IKARI」
の営業部勤務。平凡な
サラリーマン。お金に
ついて勉強中。

コバヤシワケタ
タカタの同僚。センター
分けの髪型が特徴。同
僚のハナコが好きで、
つい貢いでしまう。

ヤマダフクオ
タカタの後輩。いつも
食べ物のことばかり考
えている、超食いしん
坊。じつは投資好き。

カネモトリョウ
タカタの後輩。商社を
経営する父と、CA の
母を持つ、お坊っちゃ
ま。派手にお金を使う。

サイトウミサキ　
タカタの同僚。
人気アイドルグループ
「ARASHU48」の大ファ
ン。堅実な節約家。

タマコシハナコ
タカタの同僚。玉の輿
を夢見ていて、その目
標達成のためには、手
段を選ばない。

ネコタゴロウ
タカタの所属する営業
部の部長。コワモテの
顔のわりに、無類の猫
好き。猫には投資する。

イカリユウゾウ
タカタの 勤 務 する
「IKARI」の 社 長。人
はいいが、少々短気。
金銭面では、ドケチ。

ヤナイさん　
アパレル会社、「ユニー
クロ」の社長。独自の
買い物哲学を持つ。

バフェットさん
証 券 会 社、「バーク
シャー証券」の社長。
三度の飯より「数字」
が好き。

ジョブズさん
IT 企業を経営したの
ち、講演家に転じた大
富豪。カリスマ的な人
気がある。

トランプさん
「トランプ不動産」の
社長で、自分でも営業
をする。ほしいものを
公言するタイプ。

ソンさん
通信事業を中心とした
「ソンナバンク」グルー
プの総帥。じつは意外
な趣味が……。

ゲイツさん
タカタの取引先、「マイ
ソフト」の社長。仕事
でときにムチャ振りす
ることがある。

ウェルチさん
カネモトの友 人で、
「ジージー」を経営す
る大富豪。とても押し
が強い。



Character
登場人物紹介

タカタシンジ
零細メーカー「IKARI」
の営業部勤務。平凡な
サラリーマン。お金に
ついて勉強中。

コバヤシワケタ
タカタの同僚。センター
分けの髪型が特徴。同
僚のハナコが好きで、
つい貢いでしまう。

ヤマダフクオ
タカタの後輩。いつも
食べ物のことばかり考
えている、超食いしん
坊。じつは投資好き。

カネモトリョウ
タカタの後輩。商社を
経営する父と、CA の
母を持つ、お坊っちゃ
ま。派手にお金を使う。

サイトウミサキ　
タカタの同僚。
人気アイドルグループ
「ARASHU48」の大ファ
ン。堅実な節約家。

タマコシハナコ
タカタの同僚。玉の輿
を夢見ていて、その目
標達成のためには、手
段を選ばない。

ネコタゴロウ
タカタの所属する営業
部の部長。コワモテの
顔のわりに、無類の猫
好き。猫には投資する。

イカリユウゾウ
タカタの 勤 務 する
「IKARI」の 社 長。人
はいいが、少々短気。
金銭面では、ドケチ。

ヤナイさん　
アパレル会社、「ユニー
クロ」の社長。独自の
買い物哲学を持つ。

バフェットさん
証 券 会 社、「バーク
シャー証券」の社長。
三度の飯より「数字」
が好き。

ジョブズさん
IT 企業を経営したの
ち、講演家に転じた大
富豪。カリスマ的な人
気がある。

トランプさん
「トランプ不動産」の
社長で、自分でも営業
をする。ほしいものを
公言するタイプ。

ソンさん
通信事業を中心とした
「ソンナバンク」グルー
プの総帥。じつは意外
な趣味が……。

ゲイツさん
タカタの取引先、「マイ
ソフト」の社長。仕事
でときにムチャ振りす
ることがある。

ウェルチさん
カネモトの友 人で、
「ジージー」を経営す
る大富豪。とても押し
が強い。



大
富
豪
の「
マ
ネ
ー
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

12345678

242832

│
伊
藤
雅
俊（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
創
業
者
）

│
柳
井
正（
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
創
業
者
）

│
斎
藤
一
人（
銀
座
ま
る
か
ん
創
業
者
／
作
家
）

│
本
多
静
六（
大
学
教
授
／
投
資
家
／
造
園
家
）

│
笹
川
良
一（
フィ
ク
サ
ー
／
日
本
財
団
創
立
者
）

│
イ
ン
グ
ヴ
ァ
ル・
カ
ン
プ
ラ
ー
ド（
イ
ケ
ア
創
業
者
）

│
ロ
バ
ー
ト
・
キ
ヨ
サ
キ（
投
資
家
／
実
業
家
）

│
ロ
バ
ー
ト
・
ア
レ
ン（
投
資
家
／
作
家
）

は
じ
め
に

登
場
人
物
紹
介

Chapter

Contents

1

買
い
物
は
１
円
で
も
安
い
お
店
を
探
そ
う
。

投
資
の「
師
匠
」を
見
つ
け
よ
う
。

ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
ション
に
出
品
し
て
み
よ
う
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
持
た
ず
に
生
き
よ
う
。

「
一
生
モ
ノ
」の
ア
イ
テ
ム
を
買
お
う
。

毎
晩
、財
布
の
中
身
を
点
検
し
て
み
よ
う
。

不
景
気
の
と
き
こ
そ
株
を
買
お
う
。

ラ
ン
チ
代
を
削
っ
て
募
金
を
し
よ
う
。

3640444852
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大
富
豪
の「
目
標
達
成
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

910111213141516

58626670

│
稲
盛
和
夫（
京
セ
ラ
創
業
者
／
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
創
業
者
）

│
堀
江
貴
文（
実
業
家
／
旧
ラ
イ
ブ
ド
ア
創
業
者
）

│
藤
田
晋（
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
創
業
者
）

│
与
沢
翼（
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
創
業
者
）

│
ラ
ク
シ
ュ
ミ
・
ミ
ッ
タ
ル（
ミ
ッ
タ
ル・ス
チ
ー
ル
創
業
者
）

│
ラ
リ
ー
・エ
リ
ソ
ン（
オ
ラ
ク
ル
創
業
者
）

│
マ
ー
ク
・
ザ
ッ
カ
ー
バ
ー
グ（
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
創
業
者
）

│
ビ
ル・
ゲ
イ
ツ（
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
共
同
創
業
者
）

Chapter

Contents

2

目
標
を
写
真
に
撮
っ
て
、ス
マ
ホ
の
待
受
画
面
に
し
よ
う
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
プ
ロ
フィ
ー
ル
を「
盛
っ
て
」書
こ
う
。

と
き
に
は「
見
切
り
発
車
」で
仕
事
を
し
よ
う
。

ウ
ソ
で
も「
で
き
ま
す
！
」と
言
い
切
ろ
う
。

す
ご
い
目
標
を
チ
ー
ム
の「
合
言
葉
」に
し
よ
う
。

今
日
の
仕
事
の「
ゴ
ー
ル
」を
決
め
よ
う
。

半
年
で
絶
対
に
達
成
し
た
い
目
標
を
決
め
よ
う
。

目
標
に
関
す
る
情
報
を
徹
底
的
に
調
べ
よ
う
。

74788286



大
富
豪
の「
目
標
達
成
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

910111213141516

58626670

│
稲
盛
和
夫（
京
セ
ラ
創
業
者
／
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
創
業
者
）

│
堀
江
貴
文（
実
業
家
／
旧
ラ
イ
ブ
ド
ア
創
業
者
）

│
藤
田
晋（
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
創
業
者
）

│
与
沢
翼（
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
創
業
者
）

│
ラ
ク
シ
ュ
ミ
・
ミ
ッ
タ
ル（
ミ
ッ
タ
ル・ス
チ
ー
ル
創
業
者
）

│
ラ
リ
ー
・エ
リ
ソ
ン（
オ
ラ
ク
ル
創
業
者
）

│
マ
ー
ク
・
ザ
ッ
カ
ー
バ
ー
グ（
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
創
業
者
）

│
ビ
ル・
ゲ
イ
ツ（
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
共
同
創
業
者
）

Chapter

Contents

2

目
標
を
写
真
に
撮
っ
て
、ス
マ
ホ
の
待
受
画
面
に
し
よ
う
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
プ
ロ
フィ
ー
ル
を「
盛
っ
て
」書
こ
う
。

と
き
に
は「
見
切
り
発
車
」で
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事
を
し
よ
う
。

ウ
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も「
で
き
ま
す
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言
い
切
ろ
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。
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ー
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葉
」に
し
よ
う
。

今
日
の
仕
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の「
ゴ
ー
ル
」を
決
め
よ
う
。

半
年
で
絶
対
に
達
成
し
た
い
目
標
を
決
め
よ
う
。

目
標
に
関
す
る
情
報
を
徹
底
的
に
調
べ
よ
う
。

74788286



大
富
豪
の「
学
び
と
遊
び
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

171819202122

9296100104

│
孫
正
義（
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
創
業
者
）

│
ウ
ォ
ー
レ
ン
・バ
フ
ェッ
ト（
投
資
家
／
バ
ー
ク
シ
ャ
ー
・ハ
サ
ウ
ェ
イ
会
長
）

│
ヘ
ン
リ
ー
・フ
ォ
ー
ド（「
自
動
車
王
」／
フ
ォ
ー
ド
・モ
ー
タ
ー
創
業
者
）

│
ハ
ワ
ー
ド
・ヒ
ュ
ー
ズ（
実
業
家
／
映
画
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
／
飛
行
家
）

│
李
嘉
誠（
長
江
実
業
グ
ル
ー
プ
創
業
者
）

│
ポ
ー
ル・
ア
レ
ン（
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
共
同
創
業
者
）

Chapter

Contents

3

週
に
１
日
は
思
いっ
切
り
遊
ぼ
う
。

昔
、大
好
き
だ
っ
た
こ
と
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
。

業
界
の
ニュ
ー
ス
を
毎
日
チ
ェッ
ク
し
よ
う
。

書
店
や
図
書
館
に「
定
点
チ
ェッ
ク
す
る
棚
」を
作
ろ
う
。

１
日
１
つ
、ア
イ
デ
ア
を
ノ
ー
ト
に
書
き
と
め
よ
う
。

 

昔
、夢
中
に
な
っ
た「
ゲ
ー
ム
」を
思
い
出
そ
う
。

108112
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プ
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作
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。

１
日
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を
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に
書
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よ
う
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に
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出
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大
富
豪
の「
人
間
関
係
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

232425262728293031

118122126130

│
ルパー
ト・マ
ー
ド
ッ
ク（「
メ
ディ
ア
王
」／
ニュー
ズ・コ
ー
ポ
レ
ー
ション
創
業
者
）

│
マ
イ
ケ
ル・フ
ラ
ン
ゼ
ー
ゼ（
元
マ
フィ
ア
／
元
コ
ロ
ン
ボ
フ
ァ
ミ
リ
ー
幹
部
）

│
糸
山
英
太
郎（
元
政
治
家
／
投
資
家
／
新
日
本
観
光
会
長
）

│
小
倉
昌
男（
ヤ
マ
ト
運
輸
元
会
長
）

│
ラ
リ
ー
・ペ
イ
ジ
＆
セ
ル
ゲ
イ
・
ブ
リ
ン（
グ
ー
グ
ル
共
同
創
業
者
）

│
サ
ム
・
ウ
ォ
ル
ト
ン（
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
創
業
者
）

│
ジ
ャッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ（
ゼ
ネ
ラ
ル・エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
元
会
長
）

│
レ
イ
・
ク
ロ
ッ
ク（
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョン
創
業
者
）

│
フィ
ル・
ナ
イ
ト（
ナ
イ
キ
共
同
創
業
者
）

Chapter

Contents

4

上
司
や
同
僚
の
長
所
を
探
そ
う
。

自
己
紹
介
で
は
堂
々
と
自
分
を
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
。

商
談
で
の
雑
談
を
や
め
て
み
よ
う
。

社
内
に「
最
大
の
ラ
イ
バル
」を
見
つ
け
よ
う
。

小
学
生
に
で
も
わ
か
る
言
葉
で
プ
レ
ゼ
ン
し
よ
う
。

友
達
の
中
に「
相
談
役
」を
見
つ
け
よ
う
。

知
ら
な
い
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
友
人
を
作
ろ
う
。

理
不
尽
な
要
求
は
き
っ
ぱ
り
断
ろ
う
。

人
を
だ
ま
す
の
は
や
め
よ
う
。

134138142146150
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創
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者
）
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4

上
司
や
同
僚
の
長
所
を
探
そ
う
。

自
己
紹
介
で
は
堂
々
と
自
分
を
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
。

商
談
で
の
雑
談
を
や
め
て
み
よ
う
。

社
内
に「
最
大
の
ラ
イ
バル
」を
見
つ
け
よ
う
。

小
学
生
に
で
も
わ
か
る
言
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で
プ
レ
ゼ
ン
し
よ
う
。

友
達
の
中
に「
相
談
役
」を
見
つ
け
よ
う
。

知
ら
な
い
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
友
人
を
作
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。
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大
富
豪
の「
メ
ン
タ
ル
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

323334353637

156160164168

│
安
田
隆
夫（
ド
ン
・
キ
ホ
ー
テ
創
業
者
）

│
三
木
谷
浩
史（
楽
天
創
業
者
）

│
ジ
ョ
ー
ジ
・ソ
ロ
ス（
投
資
家
／
ク
ォ
ン
タ
ム
・フ
ァ
ン
ド
共
同
創
業
者
）

│
ジ
ェ
フ
・ベ
ゾ
ス（
ア
マ
ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・コ
ム
創
業
者
）

│
ス
ティ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ（
ア
ッ
プ
ル
共
同
創
業
者
）

│
ジ
ャッ
ク
・マ
ー（
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
創
業
者
）

Chapter

Contents

5

自
分
の「
直
感
」を
信
じ
よ
う
。

判
断
に
迷
っ
た
ら「
選
択
基
準
」を
考
え
よ
う
。

人
生
の「
残
り
時
間
」を
意
識
し
よ
う
。

初
心
者
だ
っ
た
こ
ろ
の
自
分
を
忘
れ
ず
に
い
よ
う
。

落
ち
こ
ん
だ
ら「
プ
チ
引
き
こ
も
り
」し
て
み
よ
う
。

失
敗
し
た
ら
ど
う
な
る
の
か
を
冷
静
に
シ
ミ
ュレ
ー
ト
し
よ
う
。

172176



大
富
豪
の「
メ
ン
タ
ル
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

323334353637

156160164168

│
安
田
隆
夫（
ド
ン
・
キ
ホ
ー
テ
創
業
者
）

│
三
木
谷
浩
史（
楽
天
創
業
者
）

│
ジ
ョ
ー
ジ
・ソ
ロ
ス（
投
資
家
／
ク
ォ
ン
タ
ム
・フ
ァ
ン
ド
共
同
創
業
者
）

│
ジ
ェ
フ
・ベ
ゾ
ス（
ア
マ
ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・コ
ム
創
業
者
）

│
ス
ティ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ（
ア
ッ
プ
ル
共
同
創
業
者
）

│
ジ
ャッ
ク
・マ
ー（
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
創
業
者
）

Chapter

Contents

5

自
分
の「
直
感
」を
信
じ
よ
う
。

判
断
に
迷
っ
た
ら「
選
択
基
準
」を
考
え
よ
う
。

人
生
の「
残
り
時
間
」を
意
識
し
よ
う
。

初
心
者
だ
っ
た
こ
ろ
の
自
分
を
忘
れ
ず
に
い
よ
う
。

落
ち
こ
ん
だ
ら「
プ
チ
引
き
こ
も
り
」し
て
み
よ
う
。
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大
富
豪
の「
日
常
生
活
」の
教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

教
え

383940414243

182186190194

│
堤
義
明（
西
武
鉄
道
グ
ル
ー
プ
元
オ
ー
ナ
ー
）

│
似
鳥
昭
雄（
ニ
ト
リ
創
業
者
）

│
ジ
ョン・ロッ
ク
フ
ェ
ラ
ー（「
石
油
王
」／
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
・オ
イ
ル
創
業
者
）

│
ア
ン
ド
リ
ュ
ー・カ
ー
ネ
ギ
ー（「
鉄
鋼
王
」／
カ
ー
ネ
ギ
ー
鉄
鋼
創
業
者
）

│
ド
ナル
ド・ト
ラ
ン
プ（「
不
動
産
王
」／
ト
ラ
ン
プ・オ
ー
ガ
ナイ
ゼ
ー
ション
会
長
）

│
ベ
ル
ナ
ー
ル・
ア
ル
ノ
ー（
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ
会
長
）

Chapter

Contents

6

酒
の
飲
み
す
ぎ
、煙
草
の
吸
い
す
ぎ
に
気
を
つ
け
よ
う
。

自
分
の「
勝
負
服
」を
持
と
う
。

「
ほ
し
い
も
の
リ
ス
ト
」を
ま
わ
り
に
シェ
ア
し
よ
う
。

悩
ん
だ
と
き
こ
そ
、さ
っ
さ
と
寝
よ
う
。

会
社
の
備
品
は
大
切
に
使
お
う
。

「
断
食
」で
自
分
を
リ
セ
ッ
ト
し
て
み
よ
う
。

198202



大
富
豪
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日
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生
活
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教
え
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え
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え
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え
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ル
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ル
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Ｌ
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会
長
）
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酒
の
飲
み
す
ぎ
、煙
草
の
吸
い
す
ぎ
に
気
を
つ
け
よ
う
。

自
分
の「
勝
負
服
」を
持
と
う
。

「
ほ
し
い
も
の
リ
ス
ト
」を
ま
わ
り
に
シェ
ア
し
よ
う
。

悩
ん
だ
と
き
こ
そ
、さ
っ
さ
と
寝
よ
う
。

会
社
の
備
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は
大
切
に
使
お
う
。

「
断
食
」で
自
分
を
リ
セ
ッ
ト
し
て
み
よ
う
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大
富
豪
に
必
ず
当
て
は
ま
る

「
７
つ
の
教
え
」

教
え

教
え

教
え

教
え

44454647

208212216220

Chapter

Contents

7

大
好
き
な
も
の
に
没
頭
し
よ
う
。

敵
や
抵
抗
者
は
全
力
で
叩
き
潰
そ
う
。

ほ
し
い
も
の
は
、あ
ら
ゆ
る
手
段
を
使
っ
て
手
に
入
れ
よ
う
。

遊
ぶ
と
き
は
本
気
で
遊
ぼ
う
。

教
え

教
え

教
え

484950

224228232

世
間
の
常
識
の
逆
を
行
こ
う
。 

自
分
よ
り
他
人
に
お
金
を
使
お
う
。 

本
を
読
ん
で
勉
強
し
よ
う
。

お
わ
り
に
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に
没
頭
し
よ
う
。

敵
や
抵
抗
者
は
全
力
で
叩
き
潰
そ
う
。

ほ
し
い
も
の
は
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に
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1
大
富
豪
の「
マ
ネ
ー
」の
教
え



Chapter

教
え
１	

買
い
物
は
１
円
で
も
安
い
お
店
を
探
そ
う
。

教
え
２	

投
資
の「
師
匠
」を
見
つ
け
よ
う
。

教
え
３	

ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出
品
し
て
み
よ
う
。

教
え
４	

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
持
た
ず
に
生
き
よ
う
。

教
え
５	
「
一
生
モ
ノ
」の
ア
イ
テ
ム
を
買
お
う
。

教
え
６	

毎
晩
、財
布
の
中
身
を
点
検
し
て
み
よ
う
。

教
え
７	

不
景
気
の
と
き
こ
そ
株
を
買
お
う
。

教
え
８	

ラ
ン
チ
代
を
削
っ
て
募
金
を
し
よ
う
。
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買
い
物
は

１
円
で
も
安
い
お
店
を
探
そ
う
。

─
イ
ン
グ
ヴ
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ル
・
カ
ン
プ
ラ
ー
ド
（
イ
ケ
ア
創
業
者
）



25

教
え
1 

買
い
物
は
１
円
で
も
安
い
お
店
を
探
そ
う
。

大富豪の「マネー」の教え

Chapter1

　

日
本
で
も
人
気
の
世
界
的
な
家
具
販
売
チ
ェ
ー
ン
、「
イ
ケ
ア
」。
こ
の
企
業
を
創
設
し
た
の
は
、
イ
ン

グ
ヴ
ァ
ル
・
カ
ン
プ
ラ
ー
ド
氏
で
す
。
か
な
り
の
倹
約
家
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

彼
は
、
１
９
２
６
年
に
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
わ
ず
か
５
歳
く
ら
い
か
ら
商
売
を
始
め
、

１
９
４
３
年
、
彼
が
17
歳
の
と
き
、
ご
褒
美
に
も
ら
っ
た
資
金
を
元
手
に
、
現
在
の
イ
ケ
ア
の
も
と
に
な

る
会
社
を
創
業
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
一
代
で
同
社
を
世
界
的
企
業
グ
ル
ー
プ
に
育
て
上

げ
ま
し
た
。

　

米
経
済
誌
「
フ
ォ
ー
ブ
ス
」
発
表
の
２
０
０
８
年
度
世
界
長
者
番
付
で
は
、
世
界
第
７
位
（
総
資
産
額

３
１
０
億
ド
ル
）
に
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

同
社
は
、
優
れ
た
品
質
の
商
品
を
低
価
格
で
提
供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
が
、

そ
の
裏
に
は
、
創
業
者
で
あ
る
カ
ン
プ
ラ
ー
ド
氏
の
徹
底
し
た
コ
ス
ト
意
識
が
あ
り
ま
し
た
。

　

彼
の
こ
と
を
つ
づ
っ
た
『
イ
ケ
ア
の
挑
戦　

創
業
者
（
イ
ン
グ
ヴ
ァ
ル
・
カ
ン
プ
ラ
ー
ド
）
は
語
る
』

（
バ
ッ
テ
ィ
ル
・
ト
ー
レ
ク
ル
著
）
に
は
、
彼
の
倹
約
家
ぶ
り
が
ユ
ー
モ
ラ
ス
に
描
か
れ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
彼
は
資
産
家
に
な
っ
た
今
で
も
、
買
い
物
を
す
る
際
は
そ
の
店
が
そ
の
日
店
仕
舞
い
す
る

頃
を
見
計
ら
っ
て
入
店
し
、
少
し
で
も
ま
け
て
く
れ
な
い
か
交
渉
す
る
と
述
べ
て
い
ま
す
（
そ
し
て
彼
の
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奥
さ
ん
は
そ
ん
な
カ
ン
プ
ラ
ー
ド
氏
に
う
ん
ざ
り
し
て
い
る
と
述
べ
て
い
ま
す
）。

　

ま
た
、
イ
ケ
ア
の
社
員
は
飛
行
機
に
乗
る
際
は
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ス
に
乗
る
こ
と
は
決
し
て
許
さ
れ
な
い

そ
う
で
す
し
、
彼
自
身
、
必
ず
格
安
チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
す
る
と
か
。
あ
る
と
き
な
ど
、「
今
日
使
わ
な
い

と
ス
カ
ン
ジ
ナ
ビ
ア
航
空
の
ボ
ー
ナ
ス
ポ
イ
ン
ト
の
有
効
期
限
が
切
れ
て
し
ま
う
」
と
い
う
理
由
で
、
予

定
し
て
い
た
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
ま
で
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

彼
の
こ
う
し
た
倹
約
の
裏
側
に
は
、
単
な
る
ケ
チ
と
い
う
こ
と
以
上
に
、「
少
し
で
も
安
い
コ
ス
ト
で

作
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
お
客
様
に
安
く
商
品
を
提
供
で
き
る
」
と
い
う
意
識
が
あ
り
ま
す
。

　

実
際
、
同
社
は
生
産
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
で
、
高
い
品
質
を
保
っ
た
ま
ま
で
商
品
を
安
い
価
格
で
提

供
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
同
社
の
そ
う
し
た
姿
勢
に
よ
っ
て
利
用
者
が
増
え
、
さ
ら

に
た
く
さ
ん
の
商
品
を
購
入
し
て
く
れ
る
、
と
い
う
わ
け
で
す
。
２
０
１
５
年
時
点
で
、
同
社
の
売
上
は

グ
ル
ー
プ
全
体
で
３
１
９
億
ユ
ー
ロ
に
達
し
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
も
彼
の
精
神
を
見
習
っ
て
、
ふ
だ
ん
か
ら
も
っ
と
コ
ス
ト
意
識
を
高
め
る
努
力
を
し
て
み
ま
せ

ん
か
。
た
と
え
ば
、
買
い
物
の
と
き
は
１
円
で
も
安
く
売
っ
て
い
る
お
店
を
探
し
て
み
る
の
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
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教
え
1 

買
い
物
は
１
円
で
も
安
い
お
店
を
探
そ
う
。

大富豪の「マネー」の教え

Chapter1

BOOK

『イケアの挑戦　創業者（イングヴァル・カンプラード）は語る』
バッティル・トーレクル著　楠野透子訳

（ノルディック出版、2008年）

イケアはいかにして躍進を遂げたのか。北欧の家具王カンプ
ラード氏の一生を、インタビューをまじえながら丹念につづっ
た伝記。

BOOK2

この本もおすすめ

『ＩＫＥＡモデル　なぜ世界に進出できたのか』
アンダッシュ・ダルヴィッグ著　志村未帆訳

（集英社クリエイティブ、2012年）

イケアが世界的大企業に成長した背景には、揺るぎないビジョ
ンと緻密なビジネスモデルがあった。元CEOが、理想の企業
を作り上げるヒントを大胆に提示する。


